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Der bvvd ist der nationale Zusammenschluss der funf lokalen
Studierendenvertretungen in Deutschland und vertritt deren Interessen auf
Bundesebene - wir machen Lobby-Arbeit fur unsere Kommiliton:innen. In der
halbjahrlich stattfindenden MV leisten wir dem Plenum Rechenschaft und erhalten
Anweisungen fur die zu setzenden Schwerpunkte in der Verbandsarbeit. Der
Ablauf der Plenumssitzung, der Wahlen und Abstimmungen auf der MV sind in der
GO geregelt.

Der Vorstand des bvvd besteht aus den Vertreter:innen (MECs) der fiinf lokalen
Studierendenvertretungen (Fachschaften/AStA) und dem Prasidium. Erganzt durch die
Leitungen der standigen AGs bilden sie den eV. Die GeFu unterstitzt und berat in
finanziellen Fragen.
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2) Ansprechpartner:innen

Was Wer

Outlook (Email), Teams AG-Online (bzw. Vorganger:in)
Finanzen, Abrechnungen, Sponsoring GeFu

Arbeiten im eV, Projektarbeit, interne Ablaufe, ... |Prasidium

Hintergriinde, ,,Was bisher geschah* GeFu, Prasidium

Allgemeines, Unklarheiten Vorganger:in, Prasidium, gesamter eV

3) Kurzbeschreibung Amtspositionen:

3.1) MECs

Der MEC eines Standorts wird jahrlich direkt von der jeweiligen lokalen
Studierendenvertretung bestimmt. Das Wahlverfahren bestimmt die jeweilige
Studierendenvertretung selbst. Auf der folgenden Mitgliederversammlung des
bvvd wird der Neu-MEC vorgestellt und vom Plenum bestatigt.

Der MEC stellt die direkte Verbindung zwischen der lokalen
Studierendenvertretung und dem Vorstand des bvvd dar. Wichtige Informationen
aus dem eV leitet der MEC zeitnah uber die zur Verfugung stehenden Kanale an
den jeweiligen Standort weiter.

Der MEC vertritt die Interessen des Standorts im erweiterten Vorstand des bvvd
und gibt der jeweiligen lokalen Studierendenvertretung aktuelle Riickmeldung zur
Arbeit des Vorstands des bvvd. Dazu nimmt der MEC regelmalig an den Sitzungen
der lokalen Studierendenvertretung teil.

Der MEC organisiert lokale Sitzungen/Treffen/Events als bvvd-interner Stammtisch
oder im Rahmen von Ersti-Tagen/Bergfest/Sommerfest 0.a. und bietet somit
Raum zur Information, Diskussion und Anregung zum hochschul- und
berufspolitischen Engagement.

Die zwischen den Standorten rotierende MV, welche 2x im Jahr stattfindet, wird
von dem MEC des jeweiligen Standortes hauptverantwortlich organisiert.

3.2) AG Leitung und Vize

Die Arbeitsgruppen werden von einer Person in Leitungsfunktion gefuihrt. Es kann
zusatzlich eine Person mit Vizefunktion geben. Der Vize wird von der AG-Leitung
bestimmt. Eine AG kann sich eine Geschaftsordnung geben, um zum Beispiel die

Bestimmung des Vize naher zu regeln.
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Bei Abstimmungen im eV ist nur die AG-Leitung stimmberechtigt, da nur die AG-
Leitung direkt vom Plenum der MV gewahlt wird. Der Vize kann stets
mitdiskutieren und Meinungsbilder mitbeeinflussen.

Der Vize ist in der Regel bei allen Sitzungen und Treffen des eV miteingeladen.
Bei Budgetknappheit oder Platzmangel (z.B. bei einer live-eV) wird jedoch der
AG-Leitung Vortritt gelassen (Naheres zu den Budgets im Finanzleitfaden).

Der Vize Ubernimmt nach Absprache das Stimmrecht der AG-Leitung in deren

Abwesenheit.

Eine AG befasst sich mit einem bestimmten Feld der Verbandsarbeit im

administrativen/organisatorischem Bereich ("Finanzen”, "Online”, "Presse”...) oder

im hochschul-/berufspolitischem Bereich ("Hochschulpolitik”, "HiWis, Doktoranden
und co."”, "Diversitat®, , Tierschutz“, ,,Mental Health“, ...).

Die Neugrundung einer AG kann auf einer MV vorgeschlagen werden. Die AGs
organisieren sich eigenstandig, (vor Prasenz-Treffen, online Meetings, etc.).
Die AG-Leitung berichtet dem eV.

Event AG-Leitung AG-Vize
Online-eV Stimmberechtigt Nur fur Meinungsbilder
stimmberechtigt, wenn die AG-
Leitung mit teilnimmt
Live-eV Stimmberechtigt, Nur fur Meinungsbilder
garantierte Teilnahme stimmberechtigt, wenn die AG-
Leitung mit teilnimmt;
Teilnahme mit
Kostenubernahme, wenn
Ubernachtungsplatze und das
eV-Budget es hergeben
MV Keine Teilnahme-Gebduhr, Keine Teilnahme-Gebdhr,
Ubernahme der Fahrtkosten |Ubernahme der Fahrtkosten
nach Absprache mit dem eV
Kongresse Ubernahme der Eintritts- Ubernahme der Eintritts- und
und Fahrtkosten bei Fahrtkosten bei Beteiligung an
Beteiligung an der der Standbetreuung und den
Standbetreuung und den Veranstaltungen des bvvd
Veranstaltungen des bvvd
Teambuilding Kostenubernahme jeweils Kostenubernahme jeweils nach
nach eV-Beschluss eV-Beschluss
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3.3) Prasidium
Das Prasidium besteht in der Regel aus einer Doppelspitze. Sie teilen sich ihre
Aufgaben auf und stehen in enger Rucksprache zueinander.

Dem Prasidium fallen zwei Aufgabenfelder zu: Die interne Koordination und die
Reprasentation des Verbands nach aufen, beides unterstutzt und erganzt von der
GeFu.

Das Prasidium bereitet die internen Sitzungen inhaltlich vor und moderiert deren
Ablauf. Das Prasidium behalt den Uberblick iiber die aktuelle Verbandsarbeit und
stellt zu erledigende Aufgaben dem eV zur Bearbeitung vor. Es ist erste
Anlaufstelle bei Unklarheiten/Unstimmigkeiten/Unsicherheiten.

Nach AuBen halt das Prasidium Kontakt zu anderen relevanten Verbanden und
Vereinen (bpt, bbt, BaT, DVG, BTK, TOG e.V.), den Universitaten, dem BMEL u.A.,
vermittelt die Ansichten der Studierenden, holt Meinungen ein und sorgt fur einen
konstruktiven Austausch.

3.4) GeFu

Die GeFu besteht aus mindestens einer Person mit tierarztlicher Approbation. Die
Schwerpunkte ihrer Arbeit sind folgende: Steuer- und Vereinsrechtliche
Abklarung, Kontakt zu Kooperationspartner:innen herstellen und
aufrechterhalten, Kooperationsvereinbarungen zu verhandeln sowie das
Bearbeiten interner Verwaltungsprozesse wie die Betreuung der Minijobs.

4) Kommunikationsstruktur im eV

4.1) OeV

Einmal im Monat trifft sich der eV zur Onlinekonferenz. In der Regel findet die
OeV am 1. Dienstag des Monats statt. Fur eine aktive eV Mitarbeit ist eine
regelmalige Teilnahme und eine verlassliche Vor- und Nachbearbeitung
unerlasslich.

Bei der OeV wird das allgemeine Verbandsgeschehen besprochen, die nachsten
Termine geplant und es besteht Raum fur Ruckfragen zu zumeist schriftlich

abgegebenen Berichten von Amtstrager:innen zu vergangenen Events. Die OeV
findet Uber Teams statt. Alle EVler*innen haben einen eigenen Teams-Zugang.
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TOPs sind bis spatestens 1 Woche vor der OeV dem Prasidium mitzuteilen. Das Prasidium
sollte eine Woche vor jeder OeV die vorlaufige TOP-Liste

zusammenstellen und verschicken.

Bei Verhinderung muss mindestens einen Tag vor der OeV dem Prasidium Bescheid
gegeben werden, um etwaige Rucksprachen zu bestimmten Themen noch zu
ermoglichen.

Bei neuem Equipment/erstmaliger Teilnahme soll bereits im Vorfeld die Technik
uberpruft werden, sodass eine reibungslose Teilnahme an der OeV moglich ist.
Passendes Equipment konnt ihr euch Uber euer Budget kaufen (siehe
Finanzleitfaden).

Schaltet bei eurem TOP/bei eurem Redebeitrag gerne die Webcam ein - so wird
die online Sitzung lebendiger und wir sehen einander haufiger.

Nutzt diese Zeit am Laptop auch, um kleine burokratische Aufgaben zu erledigen -
updatet euren Rechenschaftsbericht, aktualisiert die Tabelle ,,Aktuelle Projekte“
(Dropbox: ,,AAA Wichtig fur Alle®), checkt laufende Umfragen ... etc.

4.2) Live eV

Einmal pro Semester trifft sich der eV fur ein ganzes Wochenende, um konstruktiv
zu diskutieren, zu brainstormen und neue Projekte zu beginnen, aber auch um
sich besser kennen zu lernen. Im Fruhjahr findet dies in etwa im Marz oder April
und im Herbst im September oder Oktober statt. Unterm Strich das wichtigste
Wochenende fur den eV im Semester - tiefe Diskussionen, tolles Gruppengefuhl,
intensive Gesprache, groBartige Erinnerungen...tut euch den Gefallen und nehmt
euch die Zeit teilzunehmen.

4.3) Teambuilding-Wochenende

Es ist angestrebt einmal im Jahr ein Wochenende ohne Verbandsarbeit gemeinsam
zu verbringen, in der Regel beim Campen o0.a.. Dies wird von dem eV selbstandig
geplant und umgesetzt. Das Prasidium sollte dafuir nicht hauptverantwortlich sein.

4.4) Email

Der Emailverteiler ist neben den Sitzungen der Hauptkommunikationsweg des eV,
da Absprachen und Informationen uber die Suchfunktion langfristig auffindbar
sind.

Der Email-Server wird verwaltet von der AG Online. Die AG Online ist
Ansprechpartner fir Fragen. Der Server ist erreichbar Uiber die Homepage bvvd.de
mit dem Link "Mail" (klein, unten rechts).

Jedes Amt hat eine eigene Verbands-Emailadresse und ein eigenes Verbands-
Emailpostfach.
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4.4.1) Die Adressen:

Fur die MECs: standort@bvvd.de

Fur die AG Leitungen: AG@bvvd.de

Fur das Prasidium: vorname.nachname®bvvd.de, praesidium@bvvd.de
Fur die GeFu: vorname.nachname®@bvvd.de

Der ganze eV wird angeschrieben mit ev@bvvd.de.

Unter bvvd@bvvd.de werden Prasidium und GeFu gemeinsam erreicht.

Das jeweilige Passwort zum Postfach wird von der Amtstrager:in an die Nachfolge
weitergegeben und kann abgeandert werden.

4.4.2) Die Betreffzeile:
Um Prioritaten darzustellen und fiir eine bessere Ubersicht im Postfach sind
Prafixe im Betreff zu verwenden.

WICHTIG: "Betreff"
Die Email soll bitte unmittelbar gelesen werden. Der Inhalt rechtfertigt eine
Unterbrechung im Lernen/Duschen/Kochen etc.

AMTSPOSITION: "Betreff"
Die Email ist an eine bestimmte Person im Verband gesendet. Sie beinhaltet eine
direkte Anfrage, fur diese Position wichtige Informationen etc.

ALLE: "Betreff"

Die Email soll auf jeden Fall von allen gelesen werden, ist aber nicht unbedingt
dringend. Sie beinhaltet Informationen zu den Sitzungen, eine Bitte zur
Abstimmung bei wichtigen Entscheidungen, Anderungen in der Kommunikation
innerhalb des eVs, auBenwirksame Verbandspositionen etc.

4.4.3) Die Signatur:

Die Signatur kann unter Einstellungen (das Radchen oben rechts bei Outlook) und
folgend "Verfassen und Antworten" geandert werden und sollte folgendermaBen
aussehen:

Vorname Nachname
Amtsposition

E-Mail: Amtsposition@bvvd.de
Mobil: +49 (0) 12345678901 (optional)

bvvd e.V. - Bundesverband der Veterinarmedizinstudierenden in Deutschland e.V.
VeterinarstraBe 13

80539 Miinchen

ww.bvvd.de
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4.5) Whatsapp

Die Whatsapp- Gruppe ist fur schnelle Ruckfragen, schnelle Reminder und schnelle
Eindricke von aktuellen Events gedacht. Diskussionen passen hier nicht rein!
Missverstandnisse sind vorprogrammiert!

Schreibt in der Regel lieber eine Mail mit euren Anliegen und verweist kurz in
Whatsapp darauf.

4.6) Dokumentenstruktur
Relevante und fur alle zuganglich legen wir Dokumente bei MS Teams ab.
Besonders der Ordner ,,Dropbox“ enthalt viele wichtige Dateien.

Es werden eingespeichert/sind eingespeichert: Protokolle der Sitzungen,
die Satzung, die GO, der aktuelle Haushaltsplan, die laufenden
Kooperationsvereinbarungen, Gesprachsprotokolle, Leitfaden etc.

Dateien sollen Ublicherweise folgende Benennung erhalten:
JJJJ_MM_DD_Namenskurzel_Dateiname

Der Ordner ,,AAA Wichtig fur Alle* enthalt die meisten wichtigen Dateien. Schaut
hier rein wenn ihr etwas sucht, bevor ihr um Hilfe fragt.

4.7) Umfragen

Beim gemeinsamen Arbeiten kommt es immer wieder zu Termin-Absprachen,
Abstimmungen, Umfragen u.A.. Diese werden entweder bei Teams oder WhatsApp
durchgefuhrt. Nehmt zeitnah daran teil, sodass die Zusammenarbeit effektiv
ablaufen kann.

4.8) Kalender

Pflegt bitte euren Outlook-Kalender und tragt fur den eV relevante Termine eurer
Standorte oder AGs dort ein, sodass man einen Uberblick behalten kann.

5) Arbeitsubersicht fur Amtstrager:innen
Folgende Punkte sollen eingehalten werden:

- Einmal im Monat die Teilnahme an der OeV
- Einmal im Halbjahr die Teilnahme an der Live eV
- Einmal im Halbjahr die Teilnahme an der MV

(Wenn die eigene Teilnahme nicht moglich ist soll dem Prasidium rechtzeitig
Bescheid gegeben werden. Eventuelle eigene TOPs sollen dem Vize ubertragen
werden, bzw. im Vorfeld mit dem Prasidium besprochen werden sollte auch eine
Vertretung nicht moglich sein.)
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» Lesen der Emails mit Betreff "Wichtig"

» Lesen und bearbeiten der Emails mit eigener Amtskennung im Betreff
» Lesen der Emails mit Betreff ,Alle“

« Ruckmelden wenn sich die Bearbeitung eigener Aufgaben verzogert

» Ruckmelden wenn die eigene Arbeit im Verband zeitweilig ruhen muss
» Erreichbarkeit per Telefon

Jede/r von uns hat Zeiten in denen sie/er keinen Kopf fur den Verband hat:
Praktikum, Wiederholungsprufung, Umzug, Urlaub etc.etc.etc.. Der Verband steht
in jedem Fall hinten an und hinter dir! Der eV ist dankbar fur deine Arbeit und
fordert sie nicht unumstoBlich ein. Gebt einfach Bescheid, dass ihr zeitweilig
aussetzt.

Wie es reinpasst:

« Teilnahme an Kongressen: Organisation, Standbetreuung,
Programmgestaltung, etc.

« Teilnahme an Seminaren powered by bvvd: Organisation, Durchfiihrung vor
Ort, etc.

« Umsetzung eigener Ideen: Lokalevent, Kooperation mit
Partnerorganisationen, Homepage-Inhalt, Mitgliedsvorteil, Umfrage,
Online-Seminar, etc.

6) Kongresse

Unser Verband ist regelmaBig auf den Messen der groBten deutschen Tiermedizin-
Kongressen vertreten. Dazu gehoren der bpt-Kongress, der DVG-Kongress, der
Leipziger Tierarztekongress (alle 2 Jahre), die Niedersachsischen Tierarztetage
sowie die Bielefelder Kleintiertage.

Die hauptverantwortliche Organisation unseres jeweiligen Messestandes
tibernimmt die AG Presse und Offentlichkeitsarbeit. Diese muss sich nicht allein
um alles kiimmern, sollte aber den Uberblick iiber die Aufgaben haben und diese
ggf. delegieren. Bei manchen Kongressen wurden uns separate Raumlichkeiten
und die Bewerbung fur eigene Programmpunkte angeboten. Hier muss zwischen
Kosten und Nutzen fur den Verband abgewogen werden.

Zur Vorbereitung sollte geklart werden:

« Kosten fur die Standflache und evtl. genutzten Strom,
etc.

- Karten (Messe und fur Vortrage) fur die standbetreuenden
Vorstandsmitglieder

» Unterkunft der anreisenden Vorstandsmitglieder (privat bei bvvd’lern des
Standortes vs. Hostel bei groBer Gruppe)

» Abendplanung im Vorfeld regeln: Kongress-Get-together-Karten sichern,
Restaurants reservieren (ab sechs Leuten wird Spontanitat in diesem
Bereich schwierig)
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« Werden uns vom Veranstalter Freikarten fur Studierende gestellt?

o Wenn Ja: Verlosung und Bewerbung uber Social Media /

Fakultatenverteiler delegieren (AG Presse/MeCs)
« Sponsoren-Rallye (bei jedem Kongress):

o Sponsore-Anfrage (wer macht mit und mit welchem Preis) & Rallye-
Zettel erstellen (drucken durch Verantwortlichen) ibernimmt die
AG-Presse

o Stempel fur die Kooperationsstande mussen ggf. von anderem
Standort hertransportiert werden & am Messebeginn verteilt werden

o Rallye am besten nur einen Tag lang gestalten und Verlosung nicht
am letzten Tag machen.

o Pressebilder machen fur Kooperationspartner o Gewinne/Teilnahme
nur an anwesende Personen

o Teilen der Gewinnerbilder auch auf unseren eigenen Kanalen (z.B. Instagram)
» Verpflegung fur die Standbetreuer
« Organisation der Standbetreuung (Doodle-Umfrage oder Google-Excel)
» Festlegen Zeitpunkt Standfoto
« Ansprechpartner der Orga-Teams des Kongresses eine dem Aufwand

entsprechende Aufmerksamkeit zukommen lassen

Alles Weitere findet Ihr z.B. als Checkliste im Dropbox-Ordner ,,Kongressplanung®.

Angemeldete Vorstandsmitglieder sollen den Verband bei der Betreuung des
Messestandes reprasentieren, Fragen der Messebesucher:innen beantworten
sowie die veranstaltete Rallye beziehungsweise die jeweilige Standaktion
bewerben/unterstutzen. Die Anzahl der Standschichten pro Person und ihr
Zeitrahmen werden im Vorhinein festgelegt und eingeteilt. An dieser Stelle soll
auch an das Verantwortungsbewusstsein und die Kompromissbereitschaft aller
appelliert werden: wir haben es gemeinsam in der Hand, dass es fur jede:n ein
erfolgreicher Kongress wird.

Bitte geht sorgsam mit dem Messestand um und achtet darauf, dass Beistelltische
oder die Seitenbereiche des Messestandes ordentlich aussehen (gebrauchtes
Besteck, SuBigkeitenverpackungen, Jacken & Goodie bags aufraumen).

AbschlieBend ist es wiinschenswert, wenn sich jedes teilnehmende
Vorstandsmitglied einige Minuten Zeit nehmen wiirde, um konstruktives Feedback
zum Kongress zu sammeln und in der nachsten OeV mitzuteilen.

/) Abrechnung

Generell ist der Standpunkt des eV, dass seine Mitglieder fur ihr Engagement nicht
draufzahlen sollten. Anleitungen zum Umgang mit amtsbezogenen Budgets findet
ihr im internen Leitfaden Finanzen.
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8) Unzufriedenheit, Unstimmigkeiten, Frust

8.1) Demokratie vs. Familie

Der bvvd ist ein demokratisch aufgebauter, noch sehr junger Verband (Grundung
2010!). Es wird immer wieder dazu kommen, dass eine Abstimmung zu einer
Entscheidung fuhren muss, die von einer Minderheit nicht gewollt ist. Das ist nicht
einfach und kann Konflikte auslosen. Es ist der Standpunkt des eV, dass solche
harten Abstimmungen wenn moglich vermieden und ein Kompromiss angestrebt
werden soll. Eine festgelegte Mindest-Mehrheit fiir das Erreichen von
Entscheidungen gibt sich der eV nicht. Der Verband befindet sich in einem
Kompromiss aus demokratischem Verband, in dem rational die Mehrheit
entscheidet, und einem eng zusammen arbeitendem Team, in dem jede Meinung
zahlt, niemand ubergangen werden soll und man rucksichtsvoll und aufmerksam
miteinander umgeht. Dieses Spannungsverhaltnis ist nicht vermeidbar und kann
Ausloser von Frust und Konflikt sein. Daruber muss sich jeder im Klaren sein und
Verstandnis dafur aufbringen.

8.2) Hobby vs. Amt

Die Verbandsarbeit und das hochschul- und berufspolitische Engagement ist unser
Hobby. Wir machen das in unserer Freizeit, neben einem herausfordernden
Studium und personlichen Verpflichtungen. Wir machen das, weil es uns Freude
bereitet, wir die Gemeinschaft schatzen, wir die Notwendigkeit sehen, wir einen
gewissen Altruismus mitbringen und die personlichen Benefits und
Weiterbildungschancen reizvoll sind.

Auf der anderen Seite ubernehmen wir auch ein Amt. Der bvvd ist die
bundesweite Studierendenvertretung, wir haben Verpflichtungen gegentiber
unseren Kommiliton:innen. Zudem ist Lobby-Arbeit nicht immer planbar, im
Laufe der Verbandsarbeit mussen wir uns immer wieder Dead-Lines setzen,
Fristen, und haben burokratischen Aufwand und den Anspruch viel miteinander zu
kommunizieren, auch in schriftlichen Berichten von Veranstaltungen. Das kann
stressig sein, die Aufgaben lassen sich nicht immer schieben und manche Arbeiten
sind genau das - Arbeit. Auch hier existiert ein Kompromiss in der
Verbandsstruktur - der bvvd ist Hobby und ist sekundar zum Studium und dem
personlichen Stress-Level. Auf der anderen Seite steht die Verpflichtung bei der
Ubernahme des Amts - die Notwendigkeit verfuigbar zu sein fiir Sorgen und
Probleme der Studierenden und Anfragen von Verbands-Kolleg:innen. Es ist
frustrierend abends nach allem anderen auch noch Emails zu schreiben, aber es
ist ebenso anstrengend auf die Antwort einer anderen Person zu warten, um mit
dem eigenen Projekt fortfahren zu konnen oder dass eine Veranstaltung schief
geht, weil die Bewerbungs-Weiterleitung nicht getan wurde. Auch hier gilt: Seid
euch diesem Spannungsverhaltnis bewusst und habt Verstandnis fureinander.
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In jedem Fall gilt: Wenn ihr an bestimmten Punkten der gemeinsamen
Verbandsarbeit unzufrieden seid, meldet euch. Feedback geben und annehmen
muss geubt werden, auch das wollen wir im Verband erreichen.

Ihr konnt jederzeit am Ende einer OeV Ruckmeldung geben, was euch im letzten
Monat gut gefallen hat und was euch gestort hat.

Bei drangenden Storpunkten - bei Personlichkeiten oder durch die
Verbandsstruktur bedingt - sollt ihr euch auf jeden Fall vertrauensvoll primar an
das Prasidium (evtl. auch an die Geschaftsfuhrung) richten. Schreibt sie an, ruft
sie an, schreibt ne WhatsApp-Nachricht - ganz egal.

Lasst dazu auch die folgende Mindmap im Anhang auf Euch wirken!

Anhang | Verstandnis-Mindmap

Hauptséchlich Mail ‘Konflikte Wir sind ein Team!
benutzen, WA fir
Kurznachrichten
Zeitnah klaren!
What'sA|
thumm sind Uni + Privates gehen vor,
AN #bwvdfamil ABER wir haben uns alle
b aktiv fir dieses Amt
i
Kommunikaton | Persdnlich klaren | sotechiiacen
| Telefonieren, skypen | :;:‘::‘nv“ der Arbeit der
Offen und ehrlich Keine Professionalitat Respekt vor den
Wette e N Prioritéten der Anderen
Entfernungen,
lange Auszeiten R
Jive-aV. Gemeinsame Zeit Verbandes
MV-Teilnahme als :’:;",:““ffs' =
Pflicht der eVier (gemeinsame rioritaten
Video-Ubertragung snidecken)
OeV QM durch regelmaBiges Feedback!
Regeln fiir Kritik:
- Gewinscht 5
Konstruktiv Elreoamt:
Realistisch umsetzbar "Hobby vs
Arbeit”
Zeitaufwand
Pflichten
Projekte
Realistisch bleiben i | bl ]
bei der Zusage der TAndE e
Leistungen | S ua miﬂiiii |
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